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PROGRAMME
Optimiser, industrialiser et
piloter des projets complexes
avec Microsoft Project.
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Optimiser, industrialiser et piloter des projets complexes avec Microsoft
Project.

Référence : TDMSP612

Nombre de stagiaires max : 5

Modalités d'inscription :
Les inscriptions sont possibles :

Jusqu'à 48 heures avant le début de la formation, sous réserve des places disponibles, pour les
financements en autofinancement ou via le plan de développement des compétences de l'entreprise.
Environ 4 semaines avant le début de la formation pour les demandes de financement auprès d\'un OPCO
ou de France Travail, afin de permettre l'instruction du dossier.

Accessibilité aux personnes en situation de handicap :
Devictio s'engage à favoriser l'accès à ses formations aux personnes en situation de handicap. Pour étudier
les possibilités d'adaptation de la formation à vos besoins, nous vous invitons à contacter notre référent
handicap :

04 72 64 25 19
formation@devictio.fr

Public visé :

Chefs de projet, PMO, planificateurs, responsables de projets et utilisateurs maîtrisant les fonctions
essentielles de Microsoft Project.

Objectifs :

Optimiser la planification de projets complexes.
Piloter les ressources, les charges et les coûts.
Exploiter les outils d’analyse et de suivi avancés.
Personnaliser Microsoft Project selon les besoins de l’organisation.
Améliorer le reporting et la communication autour du projet.
Découvrir les usages avancés de Microsoft 365 dans le pilotage de projet.
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Compétences visées :

Construire des plannings complexes et évolutifs.
Optimiser l’affectation des ressources.
Analyser les écarts de délais, de charges et de coûts.
Créer des rapports et tableaux de bord adaptés au pilotage.
Personnaliser l’environnement Microsoft Project.
Piloter plusieurs projets et partager les informations avec les équipes.

Moyens techniques et pédagogiques :

Alternance d’apports méthodologiques et de mises en pratique.
Études de cas inspirées de projets réels.
Travaux pratiques sur des plannings complexes.
Accompagnement personnalisé du formateur.
Support pédagogique numérique.

Modalités d'évaluation :

Exercices pratiques tout au long de la formation.
Étude de cas complète en fin de formation.
Évaluation des compétences acquises.

Validation de la formation :

Attestation de fin de formation envoyée par mail.

Pré-requis :

Maîtriser les fonctionnalités de base de Microsoft Project ou avoir suivi la formation « Planifier et piloter un
projet avec Microsoft Project ».

Durée : 2 jour(s) / 14 heures

Points abordés :

Jour 1 : optimiser la planification et les ressources

Construire des plannings avancés

Structurer des projets complexes.
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Créer des calendriers multiples.
Utiliser les contraintes avec discernement.
Optimiser les dépendances et les jalons.
Analyser les chemins critiques et les marges.

Optimiser les ressources

Créer des calendriers de ressources.
Gérer les capacités et les disponibilités.
Identifier les surcharges.
Utiliser le nivellement automatique et manuel.
Optimiser la répartition des charges.

Piloter les coûts

Créer des ressources de coût.
Définir les coûts fixes et variables.
Suivre les dépenses.
Comparer prévisionnel et réalisé.
Mesurer les écarts budgétaires.

Suivre l’avancement d’un projet complexe

Utiliser plusieurs planifications de référence.
Mettre à jour un projet en cours.
Comparer plusieurs scénarios.
Mesurer les écarts de planning.
Identifier les risques de dérive.

Jour 2 : analyser, personnaliser et communiquer

Créer des indicateurs de pilotage

Utiliser les tables avancées.
Créer des filtres et des regroupements.
Mettre en évidence les informations clés.
Créer des champs personnalisés.
Utiliser des indicateurs graphiques.

Personnaliser Microsoft Project

Créer des tables personnalisées.
Créer des affichages adaptés aux différents acteurs.
Personnaliser le diagramme de Gantt.
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Créer des modèles de projets.
Automatiser les paramétrages récurrents.

Piloter plusieurs projets

Créer un projet maître.
Insérer des sous-projets.
Partager des ressources entre plusieurs projets.
Identifier les conflits de planification.
Coordonner plusieurs plannings.

Partager les données du projet

Créer des rapports personnalisés.
Exporter vers Excel.
Préparer des tableaux de bord.
Présenter les indicateurs aux parties prenantes.
Découvrir les possibilités de Power BI pour le pilotage.

Collaborer avec Microsoft 365

Comprendre les complémentarités entre Microsoft Project, Microsoft Planner Premium et Microsoft Teams.
Partager les informations du projet avec les équipes.
Identifier les usages de SharePoint et OneDrive dans la gestion documentaire.
Choisir l’outil le plus adapté selon le contexte du projet.

Utiliser l’intelligence artificielle dans le pilotage de projet

Analyser un planning avec Microsoft Copilot ou ChatGPT.
Identifier automatiquement les risques et les points de vigilance.
Produire des synthèses d’avancement et des comptes rendus.
Préparer des rapports de pilotage et des plans d’actions.
Contrôler la pertinence des informations générées par l’IA avant diffusion.

Mise en pratique finale

Optimiser un planning complexe.
Corriger les conflits de ressources.
Analyser les écarts de coûts et de délais.
Créer un tableau de bord de suivi.
Présenter les recommandations d’amélioration du projet.
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NOS TARIFS

INTER dans nos locaux 1690 €* (845 €* / jour)

INTRA dans toute la France sur devis

* Nos formations ne sont pas soumises à la TVA
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