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PROGRAMME
Formation Devenir Manager –
Réussir sa prise de fonction
managériale
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Formation Devenir Manager – Réussir sa prise de fonction managériale

Référence : MCDEV316

Nombre de stagiaires max : 5

Modalités d'inscription :
Les inscriptions sont possibles :

Jusqu'à 48 heures avant le début de la formation, sous réserve des places disponibles, pour les
financements en autofinancement ou via le plan de développement des compétences de l'entreprise.
Environ 4 semaines avant le début de la formation pour les demandes de financement auprès d\'un OPCO
ou de France Travail, afin de permettre l'instruction du dossier.

Accessibilité aux personnes en situation de handicap :
Devictio s'engage à favoriser l'accès à ses formations aux personnes en situation de handicap. Pour étudier
les possibilités d'adaptation de la formation à vos besoins, nous vous invitons à contacter notre référent
handicap :

04 72 64 25 19
formation@devictio.fr

Public visé :

Collaborateurs amenés à évoluer vers une fonction managériale.
Nouveaux managers.
Responsables d’équipe récemment nommés.
Managers issus d’une promotion interne.
Experts ou techniciens prenant la responsabilité d’une équipe.
Chefs d’équipe souhaitant structurer leur prise de fonction.

Objectifs :

À l’issue de la formation, le participant sera capable de :

Identifier les responsabilités et les missions liées à sa nouvelle fonction de manager.
Passer d’une posture de collaborateur ou d’expert à une posture d’encadrant.
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Se positionner de manière adaptée auprès de son équipe et de sa hiérarchie.
Fixer des objectifs clairs et suivre leur réalisation.
Organiser et répartir efficacement l’activité de l’équipe.
Conduire une première réunion managériale.
Adapter sa communication aux différents profils de collaborateurs.
Donner des consignes et formuler un feedback constructif.
Prévenir et traiter les premières situations de tension.
Construire un plan d’action pour réussir durablement sa prise de fonction.

Compétences visées :

Adopter une posture managériale adaptée.
Organiser et coordonner le travail d’une équipe.
Communiquer clairement avec ses collaborateurs.
Accompagner l’équipe dans l’atteinte de ses objectifs.
Gérer les premières situations managériales sensibles.

Moyens techniques et pédagogiques :

Alternance d’apports méthodologiques et de mises en pratique.
Études de situations issues du quotidien des participants.
Jeux de rôle et simulations de situations managériales.
Exercices individuels et collectifs.
Échanges d’expériences entre participants.
Construction d’un plan d’action individuel.

Modalités d'évaluation :

Positionnement du participant en début de formation.
Évaluation progressive à travers les exercices et mises en situation.
Quiz ou questions de validation des connaissances.
Mise en situation managériale en fin de parcours.
Évaluation des acquis par le formateur.
Formalisation d’un plan d’action individuel.
Remise d’une attestation de fin de formation.

Validation de la formation :

Attestation de fin de formation envoyée par mail.

Pré-requis :
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Aucun prérequis en management n’est nécessaire.
Être amené à prendre prochainement une fonction managériale ou avoir récemment pris la responsabilité
d’une équipe.

Durée : 2 jour(s) / 14 heures

Points abordés :

Formation Devenir Manager – Réussir sa prise de fonction managériale

Passer d’un rôle de collaborateur à celui de manager constitue une étape importante dans une carrière
professionnelle. Cette évolution implique de changer de posture, de prendre de nouvelles responsabilités et
d’apprendre à encadrer des collaborateurs tout en répondant aux objectifs de l’entreprise.

Comprendre son nouveau rôle de manager

Identifier les missions et responsabilités du manager.
Comprendre les différences entre expert, collaborateur et manager.
Clarifier les attentes de la hiérarchie et des collaborateurs.
Identifier les changements de posture liés à la prise de fonction.
Trouver la bonne distance managériale.
Identifier ses points d’appui et ses axes de progression.

Réussir sa prise de poste

Identifier les différents contextes de prise de fonction : promotion interne, recrutement externe, création ou
reprise d’équipe.
Analyser son environnement et les attentes des différentes parties prenantes.
Préparer les premières semaines de management.
Se présenter à son équipe et communiquer sur son rôle.
Définir des règles de fonctionnement claires.
Manager d’anciens collègues après une promotion interne.
Éviter les principales erreurs d’une première prise de poste.

Organiser l’activité et fixer des objectifs

Définir les priorités de l’équipe.
Transformer les objectifs de l’entreprise en objectifs opérationnels.
Formuler des objectifs selon la méthode SMART.
Répartir les missions et clarifier les responsabilités.
Gérer son temps et ses priorités.
Mettre en place des points de suivi simples et efficaces.
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Identifier les indicateurs utiles au suivi de l’activité.

Communiquer en tant que manager

Adapter sa communication à sa nouvelle fonction.
Donner une consigne claire et vérifier sa compréhension.
Pratiquer l’écoute active et le questionnement.
Adapter son style de management au niveau d’autonomie du collaborateur.
Formuler un feedback constructif.
Reconnaître et valoriser les contributions individuelles.

Conduire sa première réunion d’équipe

Définir les objectifs de la réunion.
Préparer un ordre du jour efficace.
Présenter son rôle et ses attentes.
Faire participer les collaborateurs.
Gérer le temps et les échanges.
Formaliser les décisions et les actions à mettre en œuvre.

Faire face aux premières situations difficiles

Identifier les sources de tension au sein d’une équipe.
Différencier désaccord, tension et conflit.
Traiter un problème sans détériorer la relation.
Utiliser la méthode DESC pour structurer un échange difficile.
Recadrer un comportement de manière factuelle.
Garder une posture professionnelle face aux réactions difficiles.

Construire son plan d’action de prise de fonction

Identifier ses priorités managériales.
Définir des actions concrètes à mettre en œuvre.
Identifier ses axes personnels de progression.
Formaliser son plan d’action à court terme.
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NOS TARIFS

INTER dans nos locaux 1690 €* (845 €* / jour)

INTRA dans toute la France sur devis

* Nos formations ne sont pas soumises à la TVA
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